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2. SISSEJUHATUS

Voru Kreutzwaldi Kooli arengukava on koostatud kooli jarjepideva arengu tagamiseks. Kooli
arengukava 2016-2027 on kooli arengut suunav dokument, mis ldhtuvalt ,,PGhikooli- ja
giimnaasiumiseaduse® § 67 miiratleb kooli arengu eesmérgid ja pohisuunad.

Arengukava valmimise protsessis osalesid kooli juhtkond, dpetajad, to6tajad, dpilasesinduse ja
hoolekogu litkmed ning lapsevanemad.

Kooli arendustegevuse iildeesmirk on kaasaegsete dppe- ja arenguvdimaluste loomine kogu
koolikollektiivile. Arengukava koostamisel on kasutatud alljargnevaid alusdokumente:

e Pdhikooli- ja glimnaasiumiseadus;

e Voru Kreutzwaldi Kooli podhimaarus;

e Voru linna arengukava aastani 2027,

e Eesti elukestva dppe strateegia 2020.

3. ARENGUKAVA KOOSTAMISE POHIMOTTED JA KOOLIARENDUSE
POHIVALDKONNAD

Voru Kreutzwaldi Koolis pohineb kooli arendus ressursside ja tegevuste protsessikesksel
juhtimisel eesmargiga tagada kooli pidev ja jatkusuutlik areng.

Arengusuunad, mida kidesoleva arengukava elluviimisega soovitakse kindlustada, on
jargmised:
e konkurentsivoime suurenemine ning kooli tegevusniitajate paranemine;
e Jpilaste jarjepidev suunamine elukestva dppe harjumuse omandamisele, nende
arendamine haritud ja tublideks kodanikeks;
tootajate vastutuse suurendamine;
tihe koost66 huvigruppidega suurendamaks kooli usaldusvairsust;
koolipere lihtsustunde tugevnemine;
ressursside optimaalne kasutamine, et tagada jatkusuutlik areng;
Opilaskonna kestva ja kasvava dpihuvi kaudu konkurentsivoime tugevdamine.

Arengukavast ldhtuvalt koostatakse kooli iga-aastane iildtdoplaan. Arengukava tegevuskava
muudetakse kooskolas vilis- ja koolikeskkonnas toimunud muutustega ning arvestades
Oppeaasta analiiiitilise kokkuvotte tulemusi. Seelédbi tagatakse strateegilises planeerimises pidev
arengukava ajakohastamine.

Arengukava tegevuskava koostatakse neljaks aastaks.



3.1. Liihendite selgitused

HEV: hariduslik erivajadus.

KiVa programm: teaduspohine kiusamisvastane programm.
HITSA: Hariduse Infotehnoloogia Sihtasutus.

IKT: info- ja kommunikatsioonitehnoloogia.

VOSK: vota oma seade kaasa.

3.2. Kooliarenduse péhivaldkonnad

Kooli arengukava iilesehitamiseks on aluseks voetud kuus pohivaldkonda:
1. tegevusvaldkond ,,Oppe- ja kasvatusprotsess*;

tegevusvaldkond ,,Eestvedamine ja juhtimine*;

tegevusvaldkond ,,Personalijuhtimine*;

tegevusvaldkond ,,Koost66 huvigruppidega®;

tegevusvaldkond ,,Ressursside juhtimine*;

tegevusvaldkond ,,Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia®.

o ar N

Pohivaldkondadele lisandub fiiiisiliselt ja vaimselt turvalise koolikeskkonna tagamine ja
terviseedendus.

3.3. Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostamine toimus 2015. a oktoobrist kuni 2016 a. jaanuarini. Moodustatud
toorithmi juhendas infojuht. Arengukava koostamine oli demokraatlik protsess, millesse olid
kaasatud koik tootajad, Opilaste esindajad, kooli hoolekogu ja lapsevanemad. Koolipersonali
kaks arenduspédeva toimusid novembris ja jaanuaris. Hoolekogule korraldati arenduskoosolek
jaanuari keskel, lastevanematele edastati arengukava e-posti teel ja paluti ettepanekuid eelndu
tdiendamiseks voi muutmiseks. Opilasesindusele tutvustas huvijuht arengukava jaanuaris.

Kuna tegemist on uue kooliga, siis arengukava koostamisel ei olnud vodimalik arvestada
sisehindamise tulemusi. Novembrikuu arenduspideval maédratleti kooli missioon, visioon ja
moto, soOnastati védrtused ning viidi maailmakohviku meetodil 1dbi SWOT-analiiiis.
Jaanuarikuu arenduspédeval vaadati iile eelmise arenduspdeva tulemused. Sdonastati
strateegilised eesmérgid, nende saavutamise meetmed ja peamised tegevused, mis kaasaksid
erinevaid huvigruppe, oleksid tdhtajaliselt teostatavad, eeldaksid minimaalseid tidiendavaid
rahalisi kulutusi ja tagaksid kooli jatkusuutliku arengu.

Arengukava 10plikul vormistamisel tugineti kooli hoolekogu, dpilasesinduse ja dppendukogu
arvamustele.



4. ULDANDMED KOOLI KOHTA

Asukoht ja kontaktandmed

Kooli aadress: Kooli 7, 65606 Voru
Telefon: +372 782 8100

E-post: kool@vkrk.edu.ee

Kooli veebileht internetis:

Kooli Facebooki konto:

Voru Kreutzwaldi Kool on munitsipaalkool Voru linnas, uus kool, mis on loodud 2015. a
alguses. 2015/2016. da alustas koolis dpinguid 676 Opilast, Opetajaid ja tootajaid on kokku
86. Voru Kreutzwaldi Koolil on moodne renoveeritud koolimaja. Kool asub linnas, kus hoitakse
ja vairtustatakse oma keelt (voru keelt) ning paikkonna kultuuripdrimust. Kool kannab
rahvuseepose ,,Kalevipoeg” looja Friedrich Reinhold Kreutzwaldi nime.

Kooli &pilaskond on moodustatud kahe kooli Voru I Pohikooli ja Voru Kreutzwaldi
Glimnaasiumi pohikooliosa Opilastest. Koolis véirtustatakse oOpilaste individuaalsust ja
toetatakse igaiithe arengut. Koolis on loodud hariduslike erivajadustega Opilaste klassid.
Hariduslike erivajadustega Opilasi (ja mitte ainult neid) toetavad psiihholoog,
sotsiaalpedagoogid, eripedagoogid, logopeedid, abidpetaja. Koolis on inglise keele eriklassid,
kus on inglise keele dppetundide suurem osakaal. Matemaatikat Opetatakse tasemeriihmades.
Oppetood toetab mitmekiilgne klassiviline aine- ja huvitegevus: osaletakse projektides,
voistlustel, Opilasiiritustel. Koolis on mitmed aine- ja huvialaringid. Kool pdorab suurt
tahelepanu tervislikele eluviisidele — kehalisele aktiivsusele ja korralikule toitumisele. Koolis
on s6o6kla, kus dpilastel on voimalik pdeva jooksul kdia s6omas tervislikku toitu. Koolis to5tab
pikapédevariihm, kus Opilased saavad sisukalt aega veeta, kuni nt bussi véljumiseni voi kui
vanematel 16peb toopéev (k1 17.00). Lisaks kolme arvutiklassi arvutitele on koolis igas klassis
arvuti ja iiks klassikomplekt tahvelarvuteid. Infotehnoloogiat haldavad IT-spetsialist,
haridustehnoloog, arvutidpetaja, infojuht. Opilaste infotehnoloogilised oskused on seotud
igapdevase Oppetddga, mida toetab ka kooli vdga hea Oppe- ja ilukirjanduse valikuga
raamatukogu, kus korraldatakse ka erinevaid {iritusi.

4.1. Kooli moto, missioon, visioon ja vaartused

Moto:

Ulemaks kui hobevara,
Kallimaks kui kullakoormad
Tuleb tarkus tunnistada.

(Fr. R. Kreutzwald "Kalevipoeg")


mailto:kool@vkrk.edu.ee
http://www.vkrk.edu.ee/
https://www.facebook.com/V%C3%B5ru-Kreutzwaldi-Kool-833464326694951/
https://www.facebook.com/V%C3%B5ru-Kreutzwaldi-Kool-833464326694951/

Missioon:

Voru Kreutzwaldi Koolis saab dpilane heatasemelise ja laiapohjalise hariduse, mis voimaldab
valikute tegemist haridustee jitkamisel. Kool on kogukonna podhihariduse pedagoogiline
eestvedaja ja suunaja, siin vadrtustatakse loovust, innovaatilisust, traditsioone ja kodukohta.

Visioon:

Voru Kreutzwaldi Koolis valitseb iiksteist toetav Shkkond, mis soodustab positiivse
ellusuhtumise ja elutervete védrtuste kujunemist ning aitab noortel {ihiskonnas toime tulla.

Vairtused:

Voru Kreutzwaldi Kooli neli pShivéartust: teadmishimu, enesevairikus, koostoo,
turvalisus.

e Teadmishimu. Nii Opilasi kui Opetajaid iseloomustab soov oma teadmisi pidevalt
taiendada, huvi kultuuri ja kiiresti muutuvas maailmas toimuva vastu.

e Eneseviirikus. Koolikogukonna liikmete omavaheline suhtlemine on lugupidav, iiksteist
usaldav, toetav ja tunnustav.

e Koostoo. Eduka dppe ja kasvatuse huvides valitseb tdhus koostd6 koolikogukonna koigi
osapoolte vahel, samuti tehakse {ihisto6d teiste koolide ja vélispartneritega.

e Turvalisus. Turvalisuse kindlustamise huvides on ndutav kooli téokorraldusreeglite,
kodukorra jargimine, koolikiusamise takistamine ja turvalisust soodustavate hoiakute ja
eluliste oskuste Opetamine.

Nelja pohiviirtust toetavad:

e Tookus. Opetajad juhinduvad oma t66s siistemaatilisuse, jirjepidevuse ja pdhjalikkuse
ndudest ning juurutavad Opilastes samasugust toosse suhtumist. Opilased kogevad
eduelamust, sest nende loovus ja t60 tulemused péddsevad esile (nditused, esinemised,
konkursid jm).

e Innovaatilisus. Innovatsioonisdbralikkus aitab vdhendada rutiini koolielu eri
valdkondades. Metoodikate mitmekesisus ja digitehnoloogia rakendamine muudab
oppetunni vaheldusrikkaks.

o Keskkonnahoidlikkus ja sidistlikkus. Ainedpetuse, hoiakute kujundamise ning eluliste
oskuste dpetamise toel omandab Opilane veendumuse sotsiaalse ja loodusliku keskkonna
hoidmise ning sdédstmise vajalikkusest.

e Vastutus ja sotsiaalne aktiivsus. Opilane mdistab vabaduse seotust vastutusega, dpib
vastutama oma tegude ja ka iihiskonnas toimuva eest. Julgeb sekkuda, kui eiratakse
demokraatliku iithiskonna olulisi vaartusi (vorddiguslikkus, sallivus).



e Isamaalisus. Ope ja kasvatus siivendavad armastust ja lugupidamist oma kodu, kooli,
kodupaiga ja isamaa vastu.

e Austus kodupaiga kultuuripirandi vastu. Koolis dpitakse tundma Fr. R. Kreutzwaldi
elu ja loomingut, tehakse koost6dd lauluisa muuseumiga ja viljeldakse voru keelt.

5. KOOLI HETKEOLUKORRA ANALUUSI TULEMUSED JA
STRATEEGILISED EESMARGID TEGEVUSVALDKONNITI

Kooli hetkeolukorra analiiiisi aluseks on SWOT-analiilisi tulemused ning arenduspédevade
tooriihmades esitatu, mille pdhjal on koostatud olulisemad parendusvaldkonnad ning
madratletud kooliarenduse strateegilised pohisuunad.

4.1. Oppe- ja kasvatusprotsess

SWOT-analiiiisi tulemusel vélja selgitatud tegevusvaldkonna ndrkused ja tugevused:
e NORKUSED

(0]

O O OO0 o o o

(0]

ajapuudus (erinevate vajalike ja noutud dokumentide loomine ja tditmine votab
palju aega);

ei ole olnud piisavalt HEV-alaseid koolitusi;

vananenud digiseadmed;

kujundava hindamise siisteem ei ole vilja tootatud,

ainedpetajate viahene koostoo Oppeainetete loimumisel;

organiseeritud tegevuste vihesus vahetundidel ;

puudub pikapdevarithm 5.—6. klassile;

asendustundide puhul ei saa asendaja téita e-koolis péevikut, ligipddsu
taotlemine votab liialt aega;

monede Opilaste vihene motiveeritus, kitsas silmaring, huvide puudumine.

e TUGEVUSED

(0]

o O O O O

o

padevad Opetajad,;

olemas tugispetsialistid, vdikeklassid;

edukas meeskonnatoo;

palju huviringe;

toimivad pikapdevariihmad 1.—4. klassile;

osalemine erinevatel voistlustel ja oliimpiaadidel — dpilastel on voimalus end
teistega vorrelda;

pohjalik ja korrektne dppekava;

tegutseb tervisendukogu.



4.1.1. Valdkonna strateegilised eesmargid

Eesmiark: Koolis on loodud koigile opilastele vordviaidrsed voimalused ja tingimused
kvaliteetse ning voimetekohase hariduse omandamiseks.

Eesmairgi saavutamist mootvad indikaatorid:

viahemalt 95% Opilastest on suutlikud jatkama Spinguid soovitud dppeasutustes
(kutsekool voi glimnaasium);

vorreldes 2016. aastaga tdidab 2027. aastal vidhemalt 90% Opilastest koolikohustust
eeskujulikult, Opilaste pohjuseta puudumiste hulk on vihenenud vorreldes 2016.
aastaga vihemalt 50%;

2027. aasta rahulolukiisitlused kinnitavad vahemalt 80% ulatuses turvalist
opikeskkonda ja rddmuga kooli tulevate Opilaste arvu;

2021/2022. da kasutatakse dppetods digitaalseid ja teisi tehnilisi vahendeid vahemalt
80% Oppeainetes. 2026/2027. da igas Oppeaines;

Igal dppeaastal osaleb vihemalt 20% Opilastest siseriiklikes ja/vdi rahvusvahelistes
koostooprojektides.

Eesmiirgi saavutamiseks kavandatavad meetmed:

Meede 1 — Oppekava arendus
0 Uuendatakse kooli dppekava, mis tuleneb riiklike dppekavade
korrigeerimisest.
0 Koostatakse ja uuendatakse dppekéikude kava, kus on sétestatud dppekdikude
pohimdtted, eesmaérgid ja sisu.
Pidevalt tdiustatakse ainetevahelist 16imingut.
Uuendatakse loov-, praktiliste ja uurimistodde juhendmaterjale.
Oppekava peab tagama HEV-pilaste vdimetekohase arengu.
Luuakse progiimnaasium.

O O O Oo

Tulemus: kooli dppekavad on kooskolas riiklike dppekavadega, rakendunud on aineid 16imiv
loov-, praktiliste ja uurimistoode siisteem, Oppekdigud on siistemaatiliselt planeeritud ning

toetavad iildpddevuste saavutamist, vadrtuskasvatust ja ainetevahelist 16imingut.

Meede 2 — Digipiddevuste arendus
0 Rakendatakse digipddevuste prioriteeti dppekavade arendamisel.
0 Koostatakse digipddevuste saavutamise kava I, II ja III kooliastme jaoks.
0 Uuendatakse digipddevuste saavutamise kava.
0 Kontrollitakse digipddevuste kujundamist ainetundides.

Tulemus: vélja on tootatud digipadevused, mille tulemusel kdigis dppeainetes rakendatakse
slistemaatiliselt info- ja kommunikatsioonitehnoloogiat.



e Meede 3 - Kujundava hindamise rakendamine
0 Kirjeldatakse kujundava hindamise pohimdtteid.
0 Ainetlihendustes tehakse kujundava hindamise sisekoolitusi.
o Lastevanematele korraldatakse kujundava hindamise kohta koolitusi ja
loenguid.
0 Kujundava hindamise podhimotetest 1&htudes kaasajastatakse hindamisjuhendit
pidevalt.
o Kujundavale hindamisele minnakse iile jark-jargult:
= 2015/2016. da - 1. klass, kdik dppeained;
= 2018/2019. da - 1. ja 2. klass, koik dppeained;
= 2021/2022. 6a - 1.-3. klass, kdik dppeained.
o Opilasi suunatakse ja motiveeritakse kujundava hindamise kaudu.

Tulemus: Opetajad tunnevad kujundava hindamise pohimotteid, mdistavad motiveeriva
tagasiside olulisust, analiilisivad oma t60d ja kasutavad saadud teavet Oppeprotsessi
kavandamisel.

e Meede 4 - Oppija individuaalsuse arendamine

0 Koolis luuakse siisteem erivajadustega Opilaste markamiseks ja suunamiseks
erialaspetsialistide juurde, kui nende dpilaste puhul ei piisa koolis toGtavate
spetsialistide kompetentsist.

0 Mirgatakse, arvestatakse ja suunatakse Opilaste erivoimeid.

0 Kontrollitakse ja analiiiisitakse Gpiabisiisteemi, rakendades erinevaid tegevusi
Opilaste dpijoudluse tagamiseks.

0 Hariduslike erivajaduste ja Opiraskustega Opilaste Opetamise metoodika
paremaks valdamiseks tagatakse Opetajatele tdiendkoolituse voimalused.

0 Luuakse tasemerithmad, mis vdimaldavad opilastel Sppida homogeensemates
riihmades.

o Oppetdés jirgitakse individuaalse lihenemise pdhimotet.

0 Tagatakse koolisiseste tugistruktuuride t66 jatkusuutlik areng.

o0 Kasutatakse andekate dpilaste arendamise vdimalusi (Opilaste juhendamine ja
osalemine oliimpiaadidel, konkurssidel).

o Opilase arengut kirjeldava teabe kogumine, analiiiisimine.

Tulemus: dppijatele on tagatud ea- ja voimetekohased motiveerivad arenguvdimalused.

e Meede 5 - Uldpidevuste ja viirtuskasvatuse toetamine
0 Kooliperest kujundatakse tihistest vaértustest lahtuv meeskond.
o Opilaste tooharjumuste jirjepidev kujundamine.
0 Algatatakse jatkuvalt Opilas- ja noortevahetuse projekte vélisriikidega.
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Korraldatakse dpilaste loov- ja praktiliste toode ning kunstitdode niitusi.
Viiakse labi temaatilisi pievi ja nddalaid védrtustamaks keskkonda,
saastlikkust, turvalisust ja koostdod.

Koostatakse ja antakse vilja raamat opilaste loovtoddest (almanahh).
Erinevate dpitegevuste kaudu sisendatakse isamaa-armastust.

Vaartustatakse kogukonna hiivanguks tehtavat t66d, osaledes individuaalselt
voi klassi iihistegevuses, voimaluse korral vanemaid kaasates.

Tulemus: oppe- ja kasvatustegevuses on Oppijatele tagatud individuaalsust arvestavad
viljundid ja huvitegevus on tihedalt seotud dppekavaga.

e Meede 6 - Turvalisuse ja terviseedenduse tagamine

(0]
(0]

(0]
(0]

Liitutakse KiVa programmiga.

Koolis peetakse lugu koolimaja ja selle imbruse puhtusest ning isiklikust
hiigieenist.

Tagamaks vaimset ja fiiiisilist heaolu, luuakse erinevaid vdimalusi
huvitegevusteks koolis (nt laste jooga, kokanduskursus).

Regulaarselt organiseeritakse iithistegevusi (nt teemanidalad), mis on mdeldud
tervisliku toitumise edendamiseks, tervise ja heaolu parendamiseks.
Leitakse vahendeid ja voimalusi aktiivtegevusteks vahetundides dpilastele ja
personalile.

Tervisendukogu koostab iga-aastase tegevusplaani ja aruande.
Tervisendukogu t66d analiilisitakse ja hinnatakse igal aastal sisehindamise
kéigus.

Koolipersonalile luuakse voimalused kehalise aktiivsuse suurendamiseks (nt
ujula kasutamise voimalus).

Korraldatakse hadaolukorra lahendamise koolitusi ja dppusi.

Kaardistatakse opi- ja todkeskkonna fiiiisilised ohud.

Tulemus: dppe- ja kasvatustegevuse eesmirkide saavutamiseks on kooli ruumides ja kinnistul
turvaline Opi- ja elukeskkond.

e Meede 7 - Tunnustamine ja motiveerimine

(0]
(0]

Tootatakse vilja Opilaste tunnustamise kord, vajadusel uuendatakse.
Opilasi tunnustatakse ja motiveeritakse vastavalt tunnustamise korrale.

Tulemus: kasvanud on dpilaste rahulolu nende mirkamise ja tunnustamise osas, suurenenud
on lugupidamine enda ja teiste suhtes, vaartustatakse sallivust, ausust ja diglust ning koostodd.
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4.2.

Eestvedamine ja juhtimine

SWOT-analiiiisi tulemusel vélja selgitatud ndrkused ja tugevused tegevusvaldkonnas:
e NORKUSED:

4.2.1.

o liiga palju infot liiga paljudest kanalitest;

0 pole tehtud rahulolukiisitlust;

0 palju osalise koormusega toGtajaid;

0 aineilihenduste juhtide kokkusaamine pole regulaarne;

0 liiga erinevate ainete Opetajad koondatud iihte ainelihendusse.
TUGEVUSED:

0 meeskonnatod dokumentide loomisel ja arengutegevuses;
toetav juhtkond;
toimiv ainetihenduste t60;
regulaarne infovahetus (toimub infokoosolekuid dpilastele ja dpetajatele);
tootajatele on voimaldatud tdiendkoolitustel kdimine;
on voimalus tootada osalise koormusega;
asendustunnid tasustatakse;
strateegiline juhtimine on siisteemne ja edasiviiv;
tegutseb haridustehnoloog.

O O 0O 0O O o0 o o

Valdkonna strateegilised eesmargid

Eesmirk: Voru Kreutzwaldi Kool on histi juhitud kool.

Eesmiirgi saavutamist moodtvad indikaatorid:

koolitookorralduslike dokumendid on koik olemas ja seadustele vastavuses;
koolitookorralduslikud dokumendid on kdik kooli veebilehel avaldatud;

tootajatega toimuvad igal aastal arenguvestlused;

igal aastal viiakse lébi rahulolukiisitlusi (Opilastele, to6tajatele, lastevanematele) ning
rahulolukiisitluste keskmine tulemus on vorreldes 2016. aastaga kdikides gruppides
viahemalt 15 % kasvanud.

Eesmirgi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
e Meede 1 - Koolitookorralduslikud dokumendid on kehtivad, seadustele vastavad ja
rakendatavad.

0 Jérjepidevalt analiiiisitakse koolikorralduslikke dokumente.
0 Vajadusel uuendatakse, luuakse juurde koolikorralduslikke dokumente.

Tulemus: vajalikud koolikorralduslikud dokumendid on loodud ja ajakohased.
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e Meede 2 - Kaasav juhtimine.

(0]

o O O O O

Korraldatakse infotunde tootajatele ja aineiihenduse juhtide koosolekuid.
Koolit6o paremaks planeerimiseks tdiustatakse tagasisidesiisteemi.
Tootaja panust mérgatakse, vadrtustatakse.

Lastevanemaid kaasatakse aktiivsemalt kooli tegemistesse.

Viiakse 14bi rahulolukiisitlused opilaste, vanemate ja tootajate seas.
Uldtooplaani koostamisel ning arengukava tegevuskava realiseerimisel
arvestatakse rahulolukiisitluste tulemustega.

Tulemus: kooli juhtimisse on kaasatud rohkem inimesi, seega osaleb oluliste otsuste tegemisel
rohkem péadevaid ja huvitatud osapooli.

e Meede 3 — Sisehindamine

(0]
(0]

(0]

Koostatakse sisehindamise kord.

Tootajate koosseisu korrigeeritakse ja viiakse sisehindamise tulemustega
vastavusse.

Vastavalt sisehindamise tulemustele korrigeeritakse dpiabi ja huvitegevuse
struktuure.

Sisehindamise analiiiisis ilmnevate vajaduste pdhjal tdiendatakse todlepinguid ja
ametijuhendeid.

Lihtudes sisehindamise analiiiisist koostatakse dppeaasta tulemuslikkuse hinnang
ja uldtooplaan.

Koostatakse sisehindamise aruanne.

Tulemused: sisehindamise kord on loodud, seda kaasajastatakse, tooiilesannetele esitatavad
nduded on korrastatud ja optimeeritud.
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4.2.2. Juhtimisskeem




4.3. Personalijuhtimine

Opetajate vanuseline jaotus

= 120-30

® 231-40

= 341-53

= 454-64

= 565+

Opetajaid

Legendi nr 1 2 3 4 5 kokku
Vanus
Opetajate
arv 4 7 30 19 5 65
Protsent 6% 11% 46% 29% 8% 100%

Opetajate sooline jaotus

= Mehi = Naisi

Opetajaid
kokku
65

100%
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SWOT-analiiiisi tulemusel vilja selgitatud tegevusvaldkonna ndrkused ja tugevused:
e NORKUSED:
0 puudub personali tunnustamise siisteem,;
0 pole tehtud rahulolukiisitlust;
0 palju tootajaid osalise koormusega.
e TUGEVUSED:
0 kvalifitseeritud t66joud;
0 vodimalus todtada osalise koormusega;
0 toetavad, koostodvalmis kolleegid.

4.3.1. Valdkonna strateegilised eesmargid
Eesmirk: Koolis tootab kvalifitseeritud, motiveeritud ja oma t66d armastav personal.

Eesmiirgi saavutamist mootvad indikaatorid:
® 100% oOpetajatest vastab kvalifikatsiooninduetele;
e 100% Opetajatest on teinud iga-aastaselt eneseanaliiiise ja osalenud arenguvestlusel;
e koik Opetajad on pddevad oma t66s kasutama uuemaid infotehnoloogiavahendeid ja —
voimalusi;

Eesmiirgi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
e Meede 1 — Personaalse arengu toetamine
0 Vabadele ametikohtadele voetakse kvalifikatsiooninduetele vastavaid inimesi.
0 Opetajad votavad kasutusele uut tehnoloogiat ja dppemeetodeid.
0 Individuaalse arengu toetamiseks korraldatakse vihemalt iiks kord aastas koigi
tooOtajatega personaalne arenguvestlus.
0 Analiilisitakse ja tdiendatakse dpetaja to0kokkuvdtte (eneseanaliiiisi) vormi.
0 Vastavalt vajadusele tootatakse vélja ja uuendatakse tootasu-, tunnustus-,
arendus- ja koolitussiisteemi.
0 Toetatakse kooli kdigi tootajate loomingulisust ja ettevotlikkust.
0 Viirtustatakse ja tunnustatakse dpetajaametit.
0 Arendatakse personali tihtsustunnet.

Tulemus: tootajate rahulolukiisitlustes kajastuvad mikrokliima, to6taja miarkamise ja toetamise
ning enese t00ga rahulolu osas positiivsed muutused.

e Meede 2 - Tiiendkoolituste korraldamine
o Koolituskava koostatakse ja uuendatakse igal aastal.

0 Sisekoolitusi viiakse 1dbi plaaniparaselt ja vastavalt vajadusele.
0 Toetatakse koolidevahelisi tdiendkoolitusi toGtajate kogemuste vahetamiseks.
0 Opetajatele korraldatakse iildharivaid koolitusi Eestis ja vilisriikides

voimaldamaks arendada keeleoskust ja omandada kultuuriloolisi padevusi.
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0 Viirtuskasvatuse ja tildpadevuste toetamiseks korraldatakse tootajatele
koolitusi Eestis ja vilisriikides.

0 IKT-koolitusi korraldatakse dpetajatele ja halduspersonalile.

0 Toetatakse Opetajate initsiatiivi rahvusvahelistes projektides osalemisel
(ERASMUS+ jms).

Tulemused: tootajate rahulolukiisitlustes kajastuvad positiivsed suunad koolituste ja
enesearengu voimaluste osas.

4.3.2. Koolituskava

Koolituspohimotted:

Voru Kreutzwaldi Kooli Opetajate koolituskava koostatakse kolmeks aastaks, igal siigisel
vaadatakse iile ja tipsustakse algava Oppeaasta koolitused. Koolituskava arvestab nii
sischindamise tulemuste kui konkreetsete Opetajate arenguvajadustega. Detailsem dpetajate
taiendkoolituse kavandamine kajastub kooli iildtooplaanis. Vajaduse korral voib Oppeaasta
analiiiitilisest kokkuvdttest tulenevalt kavandada téiendavalt koolitusi.

4.3.2.1. 2015/2016 oppeaasta
° ainedpetajate erialased Gppekava-alased koolitused;

° IKT-alased koolitused,;

) HEV- opilaste dpetamise metoodika alane koolitus;

° oppekiikude ja -reiside korraldamine 16imituna kultuuriloo ja loodustemaatikaga;
° keelealane koolitus;

° ainedpetajatele koolitused seoses tasemetddde ja eksamitega;

° tuleohutuskoolitus;

° meeskonnattoalane koolitus;

° esmaabikoolitus.

4.3.2.2. 2016/2017 oppeaasta

ainedpetajate erialased dppekava-alased koolitused (aastaringsed);
IKT-alased koolitused (aastaringsed);

HEV-0pilaste dpetamise metoodika alane koolitus;
oigekeelealane koolitus;

ainedpetajatele koolitused seoses tasemetddde ja eksamitega;
labivate teemade késitlemise koolitused.

4.3.2.3. 2017/2018 oppeaasta

e aineodpetajate erialased dppekava-alased koolitused:;
e meeskonnakoolitused;
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IKT-alased koolitused,

HEV- Gpilaste dpetamise metoodika alane koolitus;
ainedpetajatele koolitused seoses tasemetddde ja eksamitega;
sddstva arengu koolitus;

psiihholoogiaalased koolitused.

4.4. Koostoo huvigruppidega

SWOT-analiiiisi tulemusel vilja selgitatud tegevusvaldkonna norkused ja tugevused:
e NORKUSED:

(0]

O O O O O

huvigruppide véhene kaasatus kooli tegevustesse;

Opilasesinduse védhene aktiivsus Opilaste kaasamisel,

ressursside vihesus;

ajapuudus (Opilastel, Opetajatel);

kasutamata dueala (vajalik oleks ménguvéljak);

ringide valik on &pilaste jaoks liiga suur (linnas on huvikoolid, lisaks kooli

huviringid. Kdikidesse ringidesse ei jitku Opilasi).
e TUGEVUSED:

(0]

O O OO0 O O o

toimiv Opilasesindus;

tegutseb hoolekogu;

tervishoiutdotaja on koolis iga péev ;

koolis on keeltekeskus ja raamatukogu;

voimalus osaleda koolivélistel tiritustel, konkurssidel, oppekdikudel, matkadel;
erinevates projektides osalemine;

tegutsevad huviringid,;

on korraldatud mitteformaalne dpe.

Voru Kreutzwaldi Kooli huvigrupid:
riigiasutused ja ametkonnad,
piirkonna MTU-d ja SA-d;
piirkonna ettevotted;
lapsevanemad,

kooli hoolekogu;

vilistlased.

4.4.1. Valdkonna strateegilised eesmargid

Eesmark: Koostoo huvigruppidega aitab kaasa koolipere igakiilgsele arengule ja tegevustele.

Eesmirgi saavutamist modtvad indikaatorid:
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e rahulolukiisitlused néitavad koost66 edukust huvigruppidega, rahulolukiisitluste
keskmine tulemus vorreldes 2016. aastaga on 2027. aastaks kasvanud viahemalt 15%

vorra;

e igal Oppeaastal on vihemalt 60% Opilastest kaasatud huvitegevusse.

Eesmirgi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
e Meede 1 — Opilastele tagatakse tegevus vastavalt véimetele ja soovidele.

(0]
(0]
(0]

Kujundada traditsioonilisi iiritusi, kaasates maakonna ja teisi vabariigi koole.
Urituste mitmekesistamine 14bi projektitdo.

Luua opilaste poolt soovitud huviringid (kiisitluse pohjal arvestatakse dpilaste
soove).

Tulemus: opilased on loovad ja dnnelikud, mida niditavad ka rahulolukiisitlused.

e Meede 2 — Koostoo huvigruppidega

(0]

O O O 0 o O O O ©

o O O O

(0]

Kaardistatakse huvigruppide koostoéootused ja -vormid.

Ollakse aktiivne partner praktikavdimaluste loomisel.
Lapsevanemaid kaasatakse (projekti) iiritustesse, tihistegevustesse.
Viiakse 14bi temaatilisi lastevanemate {ildkoosolekuid ja koolitusi.
Tunnustatakse koostodvalmis lapsevanemaid direktori vastuvotuga,
tanukirjaga.

Suurendatakse hoolekogu t66 mdjusust.

Suurendatakse koost66d erinevate asutuste ja ettevotetega.
Karjdéridpetuse kaudu toetatakse Opilaste karjadrivalikuid.
Tutvustatakse kooli Voru linna lasteaedades.

Tutvustatakse edasidoppimisvdimalusi, pakutakse osalemisvoimalusi
teaduskoolides.

Kooli tegemistesse kaasatakse vilistlasi, luuakse vilistlaskogu.
Suunatakse andekaid Opilasi huvikoolidesse.

Korraldatakse {ihiseid tiritusi huvikoolidega.

Isamaalisust ja kodanikujulgust kasvatatakse ja arendatakse koostoos
Kaitseliidu ja Kuperjanovi jalaviepataljoniga.

Koostoos keskkonnaharidust pakkuvate asutustega kujundatakse dpilastes
keskkonnateadlikku ja loodussddstvat motteviisi.

Regulaarselt kohtutakse pensionéridest endiste Opetajatega.

Tulemus: Koolis on tagatud huvitav, mitmekesine ja korraldatud koolielu.

e Meede 3 — Koigil on voimalus olla kursis koolis toimuvaga.

(0]
(0]

Koostatakse jarjepidevalt kooli kroonikat.
Koolis toimuvat kajastatakse linna- ja maakonnalehtedes ning kooli veebilehel.

Tulemused: koolis toimuv on huvigruppidele nihtav ja teada.
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4.5.Ressursside juhtimine

SWOT-analiiiisi tulemusel vilja selgitatud tegevusvaldkonna norkused ja tugevused:
e NORKUSED:

(0]
(0]
(0]

O O OO0 O o0 o

(0]

materiaal-tehniline baas (vananenud arvutid);

e-oppe rakendamine raskendatud IKT lahenduste tottu;
korrastamata dueala - puuduvad tingimused duesdppe jaoks, kehalise kasvatuse
tundide 1dbiviimiseks;

katusega rattahoidla puudumine;

kooli s66kla on viike;

raamatukogul vihe ruumi (puudub lugemissaal);

oppevahendite vihesus (kehalise kasvatuse ja loodusainete puhul);
puuduvad tihtsed voistlussirgid,

puudub karikakapp;

Opetajate garderoob ei vasta vajadustele;

oppematerjali vdhesus ja vananenud opikud (HEV dppematerjal).

e TUGEVUSED:

(0]

O O O O

osaliselt renoveeritud dppehoone;
looduslidhedus;

hésti komplekteeritud kooliraamatukogu;
meditsiiniteenuse kéttesaadavus;
Opetajate korralik puhkeruum.

4.5.1. Valdkonna strateegilised eesmargid

Eesmirk: Voru Kreutzwaldi Kool on siastlik ning vaimselt ja fiiisiliselt turvaline
koolikeskkond, kus on tagatud ajakohased opi- ja tootingimused. Ressursside kasutamine
on pohjendatud ja kaalutletud.

Eesmiirgi saavutamist moodtvad indikaatorid:
e jargitakse pidevalt ,,Rahvatervise seadus®, ,, T66tervishoiu ja todohutuse seadus*
noudeid;
tdiendavate ressursside taotlemine koostdos huvigruppidega ja projektidega;
kogu hoonetekompleksi energiatdhususe tostmine tasemele B;
rahulolukiisitluste pohjal on vihemalt 80% Opilastest, tootajatest ja lastevanematest
rahul kaasajastatud koolikeskkonnaga.

Eesmirgi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
e Meede 1 - Tookeskkonna arendus

(0]

Koostatakse inventari soetamise ja paigutamise kava.
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O O O O o

Tostetakse kogu hoonetekompleksi energiatdhusust.

Rajatakse rattahoidla.

Uuendatakse koolisookla.

Parendatakse tootingimusi ja tookeskkonda.

Voimaldatakse regulaarset tootervishoiu ja tooohutuse alast koolitust.

Tulemus: on loodud sdastlikkuse pShimotetel turvaline tookeskkond.

e Meede 2 - Opikeskkonna arendus

(0]

O O OO0 O o0 O

Rajatakse duesoppeklass;

Rajatakse loovusruumid;

Rajatakse tehnoloogiakeskus;

Rajatakse tdismootmetes kunstmurukattega jalgpallivéljak;
Rajatakse ménguviljak;

Rajatakse voimlemislinnak;

Soetatakse HEV- dppematerjalid ja dppemingud;
Raamatukogus tagatakse kaasaegne dpikeskkond.

Tulemus: on loodud turvaline ja arendav Spikeskkond.

4.6. Info- ja kommunikatsioonitehnika

SWOT-analiiiisi tulemusel vélja selgitatud tegevusvaldkonna ndrkused ja tugevused:
e NORKUSED:
katkiste arvutite, monitoride jms remont voi vilja vahetamine votab liialt kaua

(0]

O O 0O o0 o o

(0]

aega;

tihes arvutiklassis arvutid aegunud (koolis kokku on kolm arvuti klassi);

puudus on dokumendikaameratest;

tahvelarvuteid on liiga vihe ja olemasolevad on piiratud voimalustega;
wifi leviala koolimajas on ebaiihtlane;

vihe on olnud tahvelarvutite koolitusi Opetajatele;

Opetajad ei taha dra kasutada tinapdeva IKT voimalusi, ollakse kinni vanades

harjumustes;
arvutiopetus ainult 5. klassis.

e TUGEVUSED:

o0 kolmest arvutiklassist kaks on varustatud vajadustele vastavate arvutitega;

o0 koolis on olemas kompetents, et viia opetajatele 1ébi erinevaid IKT- teemalisi

koolitusi.

4.6.1. Valdkonna strateegilised eesmargid

Eesmiirk: IKT toetab igakiilgselt 6ppetood

21



Eesmairgi saavutamist mootvad indikaatorid:

e Oppimisel ja Opetamisel rakendatakse kaasaegset digitehnoloogiat otstarbekamalt ja
tulemuslikult igas ainetunnis;

e kaasaegse digitehnoloogia kasutuselevott peab muutma 0ppet6o atraktiivsemaks ja
huvitavamaks, igal aastal vihemalt 70% Gpilastest kinnitavad 1dbi rahulolukiisitluse, et
tanu IKT vahenditele on tunnid kaasahaaravamad ja ponevad,;
igale Opilasele ja Opetajale on tagatud ligipads uue pdlvkonna digitaristule;
kool on varustatud 2027. aastaks 90% ulatuses kaasaegsete infotehnoloogiliste
Ooppevahenditega;

e oppevahendite kasutamise analiiiis nditab IKT dppevahendite kasvavat kasutamise
trendi;

e 0n kiivitatud efektiivne siseveeb, mis voimaldab mitmekiilgset info haldamist ja
jagamist erinevate toogruppide vahel, rahulolukiisitlus nditab rahulolu kasvu;
info-TV on efektiivselt toole rakendatud;

2027. aastaks on 90% Opilastest teadlikud internetis peituvatest ohtudest, saavad
iseseisvalt hakkama digitaalsete Gppevahenditega ja 90% Opilastest kasutavad
digitaalseid materjale.

Meede 1: IKT arendus

e Fiiiisiline oppekeskkond viiakse kooskdlla riikliku dppekavaga.
Kooli varustatakse infotehnoloogiliste dppevahenditega.
Kaardistatakse infotehnoloogiliste dppevahendite vajadused.

Analiitisitakse infotehnoloogiliste dppevahendite kasutamist.

Kasutatakse aktiivsemalt HITSA koolituspakkumisi, et arendada dpetajaid IKT-
vahendite dppetdoga seostamise alal.

Info-TV t66le rakendamine ja kasutamine.

Arendatakse e-oppe keskkondi.

Kasutatakse e-dppevara.

Luuakse kooli virtuaalmuuseum.

Luuakse kooli veebileht ja arendatakse oma kooli ndgu, kus valitsevad selgus, lihtsus
ja toimub efektiivne info edastamine.

Antakse vilja kooli aastaraamat (e-aastaraamat).

Parendatakse hoonetevahelist digitaristut.

Kaivitatakse kooliraadio t60 ja toimetatakse saateid.

Tulemus: Vidheneb koolikoti kaal, Opikoormus, suureneb Opimotivatsioon ja kooli
konkurentsivoime.
Meede 2: IKT vahendite osakaalu tostmine oppetoos.

e Oppetddd mitmekesistatakse, kasutades IK T-vahendeid ainetundides.

e Arendatakse digikirjaoskust (0petajad, Opilased).
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e Laiendatakse e-kursuste valikut, tagatakse nende kéttesaadavus ja arendatakse e-
keskkonda ning vdimaldatakse dppeasutusteiilene Ope.

Arendatakse e-dppevara sisu, haldamis- ja kasutamissiisteeme.

Ainetundide raames osaletakse aktiivsemalt veebipohistes projektides.

Osaletakse rahvusvahelistes erinevaid aineid 1dimivates projektides (Erasmus+ jt).
Ainetunnis juurutatakse vota-oma-seade-kaasa - meetodit (VOSK).

Tulemus: Kasvanud on IKT-vahendite kasutamine dppetdds ning ainetunnid on muutunud
Opilastele atraktiivsemaks ja huvitavamaks.

5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava kinnitatakse ja muudetakse Voru Linnavolikogu poolt kehtestatud korras.

Arengukava analiiiisitakse vihemalt kord aastas hiljemalt esimeseks novembriks hoolekogu ja
oppendukogu poolt, mille kidigus tehakse ettepanekud arengukava muutmiseks ning
tegevuskavale iihe aasta tegevuste lisamiseks.

Arengukava kuulub muutmisele seoses:
e seadusandluse muudatustega;
muudatustega riiklikus dppekavas;
muudatustega haridusndudluses;
muudatustega kooli investeeringutes;
kooli dppendukogu voi hoolekogu ettepanekutega;
Voru linna hariduse arenguprogrammi muutmisega.

6. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA

6.1. Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmirk 2019. aastaks: Koolis on loodud koigile dpilastele vordvédarsed voimalused ja
tingimused voimetekohase kvaliteetse hariduse omandamiseks.

Eesmirgi saavutamist modtvad indikaatorid:
® 95% kooli 1dpetanutest on suutelised jatkama dpinguid soovitud dppeasutustes
(kutsekool voi giimnaasium);
o 90% Opilastest tdidab koolikohustust eeskujulikult, dpilaste pdhjuseta puudumiste hulk
on vihenenud vorreldes 2016. aastaga 2019. aastaks vihemalt 20%.
e Jpilaskiisitlused kinnitavad 2019. aastaks 60% ulatuses turvalist dpikeskkonda ja
rodmuga kooli tulevate opilaste arvu;
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e 2018/2019. da algul kasutatakse Oppet6os digitaalseid ja teisi tehnilisi vahendeid
vihemalt 50% Oppeainetes;
e igal dppeaastal osaleb vihemalt 20% Opilastest siseriiklikes voi rahvusvahelistes

koostodprojektides.
Eesmiirgi saavutamiseks kavandatavad meetmed
6.1.1. Meede 1 — Oppekava arendus
Tegevus 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Teostaja Vastutaja
6.1.1.1. | Oppekava analiiiis, | X X X X Oppejuhid Oppejuhid
uuendamine
vajaduse korral
6.1.1.2. | Oppekiikude kava | X X X X Aineiihenduste juhid | Oppejuhid
koostamine ja
uuendamine
6.1.1.3. | Ainetevaheliste X X X X Aineiihenduste juhid | Oppejuhid
16imingute loomine
6.1.1.4. | Loov-, praktiliste X Aineiihenduste juhid | Oppejuhid
ja uurimistoode
juhendmaterjalide
uuendamine
Tulemus: kooli Oppekavad on kooskdlas riiklike Oppekavadega,

rakendunud on aineid 16imiv loov-, praktiliste ja uurimistodde siisteem,
Oppekdigud on siistemaatiliselt planeeritud ning toetavad iildpadevuste
saavutamist, vadrtuskasvatust ja ainetevahelist 16imingut

6.1.2. Meede 2 — Digipddevuste arendus
Tegevus 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Teostaja Vastutaja
6.1.2.1. | Koostatakse X Reaalainete Haridus-
digipadevuste aineiihendus tehnoloog
saavutamise kava I,
Il ja Il kooliastme
jaoks
6.1.2.2. | Analitisitakse X X X Reaalainete Haridus-
digipddevuste aineithendus tehnoloog
saavutamise kava,
vajaduse korral
uuendatakse
6.1.2.3. | Kontrollitakse X X X Haridustehnoloog Direktor
digipadevuste
kujundamist
ainetundides
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Tulemus: vilja on téotatud digipddevused, mille tulemusel kdigis
Oppeainetes rakendatakse stistemaatiliselt info- ja
kommunikatsioonitehnoloogiat

6.1.3.

Meede 3 — Kujundava hindamise rakendamine

Tegevus

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Teostaja Vastutaja

6.1.3.1.

Kujundava
hindamise
pohimotete
viljatodtamine

X X Klassidpetajate Oppejuhid

ainetthendus

6.1.3.2.

Kujundava
hindamise
sisekoolitus
aineithendustes

Klassidpetajate Oppejuhid

aineiihendus

6.1.3.3.

Lastevanematele
kujundavast
hindamisest
koolituste
korraldamine

Oppejuhid Direktor

6.1.3.4.

Hindamisjuhendi
analiiiis,
kaasaajastamine
vastavalt
vajadusele

Oppejuhid Direktor

6.1.3.5.

Kujundavale
hindamisele
tileminek 1. klassi
koikides ainetes

X Oppejuhid Direktor

6.1.3.6.

Kujundavale
hindamisele
tileminek 2. klassi
koikides ainetes

X Oppejuhid Direktor

6.1.3.7.

Opilaste
suunamine ja
motiveerimine
kujundava
hindamise kaudu

Klassidpetajad Oppejuhid

Ainedpetajad

Tulemus: Opetajad tunnevad kujundava hindamise pdhimdtteid,
moistavad motiveeriva tagasiside olulisust, analiiiisivad oma t66d ja
kasutavad saadud teavet Sppeprotsessi kavandamisel

25




6.1.4.

Meede 4 — Oppija individuaalsuse arendamine

Tegevus

2016

2017

2018

2019

Teostaja

Vastutaja

6.1.4.1.

Koolis luuakse
siisteem
erivajadustega
Opilaste
markamiseks ja
suunamiseks
erialaspetsialistide
juurde, kui nende
Opilaste puhul ei
piisa koolis
tootavate
spetsialistide
kompetentsist

X

X

Tugispetsialistide
ainelihendus

Oppejuhid

6.1.4.2.

Kool tidiustab
siisteemi
erivajadustega
Opilaste
markamiseks ja
suunamiseks
erialaspetsialistide
juurde, kui nende
oOpilaste puhul ei
piisa koolis
tootavate
spetsialistide
kompetentsist

Tugispetsialistide
aineiihendus

Oppejuhid

6.1.4.3.

Margatakse,
arvestatakse ja
suunatakse Opilaste
erivoimeid

Klassidpetajad
Ainedpetajad
Tugispetsialistid

Oppejuhid

6.1.4.4.

Kontrollitakse ja
analiiiisitakse
Opiabisiisteemi,
rakendades
erinevaid tegevusi
Opilaste
opijoudluse
tagamiseks

Oppejuhid

Direktor

6.1.4.5.

HEV dpilaste
Opetamise
metoodika

Oppejuhid

Direktor
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paremaks
valdamiseks
tagatakse
Opetajatele
tdiendkoolituse
voimalused

6.1.4.6.

Luuakse
tasemeriihmad, mis
voimaldavad
Opilastel dppida
homogeensemates
rihmades

Ainedpetajad

Oppejuhid

6.1.4.7.

Oppetdos
jérgitakse
individuaalse
lahenemise
pohimotet

Klassidpetajad
Ainedpetajad
Tugispetsialistid

Oppejuhid

6.1.4.8.

Luuakse andekate
Opilaste
arendamise
voimalused
(osalemine
olimpiaadidel ja
konkurssidel)

Oppejuhid

Direktor

6.1.4.9.

Kogutakse ja
analiilisitakse
opilase arengut
kirjeldavat teavet

HEV-koordinaator

Oppejuhid

Tulemus: dppijatele on tagatud ea- ja voimetekohased motiveerivad

arenguvOimalused

6.1.5.

Meede 5 — Uldpdidevuste ja vidrtuskasvatuse toetamine

Tegevus

2016 | 2017

2018

2019

Teostaja

Vastutaja

6.1.5.1.

Kooliperest
kujundatakse
iihistest
vaartustest 1ahtuv
meeskond

X X X

X

Direktor

Direktor

6.1.5.2.

Juurutatakse ja
vaartustatakse
koolivormi

Ainethendused

Direktor
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6.1.5.3.

Luuakse kooli
stimboolikaga
meened

Ainetithendused

Direktor

6.1.5.4.

Jarjepidevalt
kujundatakse
Opilastes

tooharjumusi

Klassidpetajad
Ainedpetajad

Oppejuhid

6.1.5.6.

Algatatakse
jéatkuvalt Opilas-
ja noortevahetuse
projekte
vilisriikidega

Huvijuht

Direktor

6.1.5.7.

Korraldatakse
Opilaste loov- ja
praktiliste t6ode
ning kunstitoode
niitusi

Oskusainete
aineiihendus

Huvijuht

6.1.5.8.

Viiakse labi
temaatilisi pdevi
janddalaid
vadrtustamaks
keskkonda,
sdistlikkust,
turvalisust ja
koost6od

Huvijuht

Huvijuht

6.1.5.9.

Koostatakse ja
antakse vilja
raamat Opilaste
loovtdodest
(almanahh)

Humanitaarainete
ainetihendus

Direktor

6.1.5.10.

Viirtustatakse
kogukonna
hiivanguks
tehtavat t66d,
osaledes
individuaalselt
voi klassi
ithistegevuses,
voimaluse korral
vanemaid
kaasates

Huvijuht
Klassijuhatajad

Huvijuht
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Tulemus: dppe- ja kasvatustegevuses on dppijatele tagatud
individuaalsust arvestavad véljundid ja huvitegevus on tihedalt seotud
Oppekavaga

6.1.6.

Meede 6 — Turvalisuse ja terviseedenduse tagamine

Tegevus

2016

2017

2018

2019

Teostaja

Vastutaja

6.1.6.1.

Liitutakse KiVa
programmiga

X

Tervisendukogu

Direktor

6.1.6.2.

Koolis peetakse
lugu, ohutusest,
koolimaja ja selle
iimbruse
puhtusest ning
isiklikust
hiigieenist

X

Kogu personal

Direktor

6.1.6.3.

Luuakse
erinevaid
voimalusi
huvitegevuseks
koolis

Huvijuht

Direktor

6.1.6.4.

Regulaarselt
organiseeritakse
ithistegevusi/
tiritusi, mis on
moeldud
tervisliku
toitumise
edendamiseks,
tervise ja heaolu
parendamiseks

Tervisendukogu
Huvijuht

Direktor

6.1.6.5.

Selgitatakse vilja
tegevused, mida
rakendada
aktiivvahetundide
labiviimiseks

Tervisendukogu
Huvijuht

Huvijuht

6.1.6.6.

Rakendatakse
aktiivvahetundide
tegevusi

Huvijuht

Direktor

6.1.6.7.

Koostatakse
tervisenoukogu
poolt iga-aastane

Tervisendukogu

Direktor
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tegevusplaan ja
aruanne

6.1.6.8. | Koolipersonalile X X X Majandusjuhataja Majandus-
luuakse juhataja
voimalused
kehalise
aktiivsuse
suurendamiseks
(ujula kasutamise
vOimalus vms)
6.1.6.9. | Korraldatakse X X X Majandusjuhataja Direktor
hiadaolukorra
lahendamise
koolitus ja dppus
6.1.6.10. | Kaardistatakse X X Tervisendukogu/ Direktor
opi- ja Tookeskkonna-
tookeskkonna spetsialist
fuiiisilised ohud
Tulemus: dppe- ja kasvatustegevuse eesmérkide saavutamiseks on
kooli ruumides ja kinnistul turvaline opi- ja elukeskkond
6.1.7. Meede 7 — Tunnustamine ja motiveerimine
Tegevus 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Teostaja Vastutaja
6.1.7.1. | Tootatakse vilja X Aineiihendused Oppejuhid
Opilaste
motiveerimise ja
tunnustamise kord
6.1.7.2. | Tunnustatakse ja X X X X Ainedpetajad Direktor

motiveeritakse
Opilasi vastavalt
tunnustamise
korrale

Klassijuhatajad

Tulemus: dpilaste rahulolu on kasvanud, kuna neid méargatakse ja
tunnustatakse; suurenenud on lugupidamine enda ja teiste vastu;
vadrtustatakse ausust, diglust ning koost6od

6.2. Eestvedamine ja juhtimine

Eesmiirk 2019. aastaks: Voru Kreutzwaldi Kool on hésti juhitud kool.

Eesmirgi saavutamist modtvad indikaatorid:
*  kooli tookorralduslikud dokumendid on kdik olemas ja seadustega vastavuses;

*  kooli tookorralduslikud dokumendid on k&ik kooli veebilehel avaldatud;
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tootajatega toimuvad igal aastal arenguvestlused;

igal aastal viiakse 14bi rahulolukiisitlusi (Opilastele, tootajatele, lastevanematele) ning
rahulolukiisitluste keskmine tulemus kdikides gruppides vorreldes 2016. aastaga on
2019. aastaks kasvanud vidhemalt 3%.

Eesmirgi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
6.2.1. Meede 1- Koolikorralduslikud dokumendid on kehtivad,
seadustele vastavad ja rakendatavad
Tegevus 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Teostaja Vastutaja
6.2.1.1. |Analiiisitakse kooli | X X X X Direktor Direktor
korralduslikke
dokumente
6.2.1.2. |Vajaduse korral X X X X Juhiabi/infojuht Direktor
uuendatakse
dokumente ja
luuakse uusi
Tulemused: vajalikud koolikorralduslikud dokumendid on loodud ja
ajakohased
6.2.2. Meede 2- Kaasav juhtimine
Tegevus 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Teostaja Vastutaja
6.2.2.1. | Toimuvad X X X X Direktor Direktor
iganddalased
infotunnid
tootajatele
6.2.2.2 | Kord kuus X X X X Direktor Direktor
toimuvad
ainetihenduse
juhtide koosolekud
6.2.2.3. | On vilja tootatud X Ainelihendused Direktor
siisteem, kuidas
ainetihenduste
ettepanekuid
koolit6o
planeerimisel
arvestada
6.2.2.4. | To6taja panust X X X X Direktor Direktor
mirgatakse ja
vadrtustatakse
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6.2.2.5.

Lastevanemad
kaasatakse
aktiivsemalt
koolitodsse ja
tegemistesse
klassijuhataja
eestvedamisel

Klassijuhatajad

Oppejuhid

6.2.2.6.

Viiakse 1dbi
rahulolukiisitlused
Opilaste, vanemate
ja tootajate seas

Klassijuhatajad
Oppejuhid
Psiihholoog
Infojuht
Majandusjuhataja

Direktor

6.2.2.7.

Uldtodplaani
koostamisel ning
arengukava
tegevuskava
realiseerimisel
arvestatakse
rahulolukiisitluste
tulemustega

Infojuht

Direktor

Tulemus: kooli juhtimisse on kaasatud rohkem inimesi, seega osaleb
oluliste otsuste tegemisel rohkem pédevaid ja huvitatud osapooli

6.2.3. Meede 3- Sisehindamine
Tegevus 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Teostaja Vastutaja
6.2.3.1. | Koostatakse X Oppejuhid Direktor
sisehindamise kord
6.2.3.2. | Koostatakse X Oppejuhid Direktor
sisehindamise
aruanne
Tulemus: sisehindamise kord on loodud ja seda kaasajastatakse,
tooiilesannetele esitatavad nouded on korrastatud ja optimeeritud
6.3. Personalijuhtimine

Eesmirk 2019. aastaks: Koolis tootab kvalifitseeritud, motiveeritud ja oma to6d armastav

personal.

Eesmirgi saavutamist modtvad indikaatorid:

o 100% Opetajatest vastab kvalifikatsiooninduetele;

100% Opetajatest on teinud igal aastal eneseanaliiiise ja osalenud arenguvestlusel,;
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e koik Opetajad on padevad oma t66s kasutama uuemaid infotehnoloogiavahendeid ja —

voimalusi;

e vilja on todtatud koolituspoliitika dokument.

Eesmirgi saavutamiseks kavandatavad meetmed:

6.3.1.

Meede 1 — Personaalse arengu toetamine

Tegevus

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Teostaja

Vastutaja

6.3.1.1.

Vabad
ametikohad
tdidetakse

X X X X Direktor

Direktor

6.3.1.2.

Kasutatakse
aktiivselt HITSA
koolituspakkumi-
si, et arendada
Opetajaid IKT-
vahendite ja selle
Oppetooga
seostamise alal

Oppejuhid

Direktor

6.3.1.3.

Korraldatakse
arenguvestlused
tooOtajatele

Direktor

Direktor

6.3.1.4.

Analiiiisitakse ja
tdiendatakse
Opetajate
tookokkuvotte
vormi

Oppejuhid

Direktor

6.3.1.5.

Vaadatakse iile
tootajate
tootasustamise
alused, vajaduse
korral
uuendatakse

X Direktor

Direktor

6.3.1.6.

Tootatakse vilja
tootajate ja
Opilaste
tunnustamise
kord

X Direktor
Oppejuhid

Direktor

6.3.1.7.

Vaadatakse iile
tunnustamise
kord, vajadusel
uuendatakse

Direktor
Oppejuhid

Direktor

6.3.1.8.

Tootatakse vilja
kooli
koolituspoliitika

X Oppejuhid

Direktor
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6.3.1.9.

Vaadatakse iile
kooli
koolituspoliitika,
vajaduse korral
uuendatakse

Oppejuhid

Direktor

6.3.1.10.

Toetatakse kooli
koikide tootajate
loomingulisust ja
ettevotlikkust

Direktor

Direktor

6.3.1.11.

Viirtustatakse ja
tunnustatakse
Opetajaametit

Direktor

Direktor

6.3.1.12.

Arendatakse
personali
uhtsustunnet

Direktor
Oppejuhid
Majandusjuhataja

Direktor

Tulemus: todtajate rahulolukiisitlustes kajastuvad mikrokliima, tootaja
mérkamise ja toetamise ning enese to6ga rahulolu osas positiivsed

muutused

6.3.2.

Meede 2 — Tdgiendkoolituste korraldamine

Tegevus

2016 | 2017

2018

2019

Teostaja

Vastutaja

6.3.2.1.

Tootatakse vilja
koolituskava

X

X

Oppejuhid

Direktor

6.3.2.2.

Analiiiisitakse
koolituskava ja
vajaduse korral
uuendatakse

Oppejuhid

Direktor

6.3.2.3.

Sisekoolitusi
viiakse 1dbi
plaanipiraselt ja
vastavalt
vajadusele

Direktor

Direktor

6.3.2.4.

Korraldatakse
Opetajatele
tildharivaid
koolitusi Eestis ja
vilisriikides

Direktor

Direktor

6.3.2.5.

Toetatakse
koolidevahelisi
tootajate
tdienduskoolitusi

Direktor

Direktor

6.3.2.6.

Korraldatakse
tootajatele
koolitusi Eestis ja
vilisriikides

Majandusjuhataja

Direktor
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6.3.2.7. | Korraldatakse IKT- | x X X X Haridustehnoloog Direktor
teemalisi koolitusi
Opetajatele ja

halduspersonalile

6.3.2.8. | Toetatakse X X X X Direktor Direktor
Opetajate Majandusjuhataja
initsiatiivi
rahvusvahelistes
projektides
osalemisel

Tulemused: to6tajate rahulolukiisitluses kajastuvad positiivsed suunad
koolituste ja enesearengu vdimaluste osas

6.4. Koostdo huvigruppidega

Eesmirk aastaks 2019: koostoo huvigruppidega aitab kaasa koolipere igakiilgsele arengule
ja tegevustele.

Eesmiirgi saavutamist mootvad indikaatorid:

e rahulolukiisitlused néitavad koostd6 edukust huvigruppidega, rahulolukiisitluste
keskmine tulemus vorreldes 2016. aastaga on 2019. aastaks kasvanud vihemalt 3%
vorra;

e vihemalt 60% Opilastest on kaasatud huvitegevusse.

Eesmiirgi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
6.4.1. Meede 1 — Opilased saavad tegevust Vastavalt véimetele ja
soovidele
Tegevus 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Teostaja Vastutaja
6.4.1.1. | Juurutatakse X X X X Huvijuht Direktor
traditsioonilisi
tritusi
6.4.1.2. | Toetatakse X X X X Huvijuht Direktor
projektides Klassijuhatajad
osalemist Ainedpetajad
6.4.1.3. | Analiiiisitakse X X X X Huvijuht Direktor
huviringide
otstarbekust,
vajadust luua uusi
Tulemus: opilased on loovad ja dnnelikud, seda néitavad ka
rahulolukiisitlused
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6.4.2. Meede 2 — Koostoé huvigruppidega
Tegevus 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Teostaja Vastutaja
6.4.2.1. | Kaardistatakse X Huvijuht Direktor
huvigruppide
koostddootused ja
-vormid
6.4.2.2. | Ollakse aktiivne | x X X X Direktor Direktor
partner praktika-
vOimaluste
loomisel
6.4.2.3 Edendatakse X X X X Hoolekogu Huvijuht
lastevanemate Klassijuhatajad
kaasamist
erinevatesse
projektidesse,
ithistegevustesse
ja Uritustesse
6.4.2.4. Lastevanematele | x X X X Hoolekogu Direktor
viiakse 1dbi Huvijuht
temaatilisi
iildkoosolekuid ja
koolitusi
6.4.2.5. | Tunnustatakse X X X X Huvijuht Direktor
koostodvalmis Oppejuhid
lapsevanemaid
6.4.2.6. | Suurendatakse X X X X Direktor Direktor
hoolekogu t66 Hoolekogu
mojusust
6.4.2.7. | Suurendatakse X X X X Hoolekogu Direktor
koostdod Huvijuht
erinevate asutuste
ja ettevotetega
6.4.2.8. | Toetatakse X X X X Klassijuhatajad Oppejuhid
Opilaste
karjaarivalikuid
karjadridpetuse
kaudu
6.4.2.9. | Tutvustatakse X X X X Huvijuht Direktor
kooli Véru linna Oppejuhid
lasteaedades
6.4.2.10. | Opilastele X X X X Huvijuht Oppejuhid
pakutakse Klassijuhatajad
vOimalusi osaleda Ainedpetajad

teaduskoolide
tegevustes
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6.4.2.11. | Luuakse X Direktor Direktor
vilistlaskogu
6.4.2.12. | Korraldatakse X X X Oskusainete Huvijuht
ithiseid tiritusi ainelihendus
koos Ainedpetajad
huvikoolidega
6.4.2.13. | Isamaalisust ja X X X X Huvijuht Huvijuht
kodanikujulgust
kasvatatakse ja
arendatakse
koosto0s
Kaitseliidu ja
Kuperjanovi
jalavdepataljoniga
6.4.2.14. | Tehakse koostood | X X X X Ainedpetajad Huvijuht
kesk-
konnaharidust
pakkuvate
asutustega
6.4.2.15. | Regulaarselt X X X X Direktor Direktor
kohtutakse
pensionéridest
endiste
Opetajatega
Tulemus: koolis on tagatud huvitav, mitmekiilgne ja korraldatud
koolielu
6.4.3. Meede 3 — Koigil on voimalus olla kursis koolis toimuvaga
Tegevus 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Teostaja Vastutaja
6.4.3.1. | Koostatakse X X X X Infojuht Direktor
jarjepidevalt kooli Humanitaarainete
kroonikat. ainetihendus
6.4.3.2. | Koolis toimuvat X X X X Infojuht Direktor
kajastatakse linna-
ja
maakonnalehtedes

Tulemus: koolis toimuv on huvigruppidele nihtav ja teada
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6.5.

Eesmirk: Voru Kreutzwaldi Kool on séistlik ning vaimselt ja fiiiisiliselt turvaline

Ressursside juhtimine

koolikeskkond, kus on tagatud ajakohased 0pi- ja tootingimused. Ressursside
kasutamine on pohjendatud ja kaalutletud.

Eesmiirgi saavutamist moodtvad indikaatorid:
jargitakse “Rahvatervise seadus”, “Tootervishoiu ja todohutuse seadus” noudeid,;

e tiiendavaid ressursse taotletakse koostods huvigruppidega ja projektide kaudu;
e koolimaja B-korpus on renoveeritud,
e 2019. aastaks on 55% Odpilastest, toOtajatest ja lastevanematest rahul kaasajastatud
koolikeskkonnaga.
Eesmiirgi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
6.5.1. Meede 1 — Téokeskkonna arendus
Tegevus 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Teostaja Vastutaja
6.5.1.1. | Garderoobi remont | x Majandusjuhataja | Majandus-
juhataja
6.5.1.2. | Selgitatakse vélja | X X Majandusjuhataja | Majandus-
Opilaste isiklike juhataja
kappide vajadus,
kappide rentimine
6.5.1.3. | IT- lahenduste X X X X IT- spetsialist Majandus-
kaasajastamine juhataja
6.5.1.4. | Ventilatsiooni- X X Majandusjuhataja | Majandus-
slisteemi juhtimise juhataja
timberehitus
6.5.1.5. | Kiittesilisteemi X X Majandusjuhataja | Majandus-
juhtimise juhataja
kaasajastamine
6.5.1.6. | Koolikeskkonna X X X X Majandusjuhataja | Majandus-
turvalisuse ja juhataja
puhtuse tagamine
Tulemus: Hoonekompleks on orienteeritud energiatdhususele ja
mugavusele
6.5.2. Meede 2 — Opikeskkonna arendus
Tegevus 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Teostaja Vastutaja
6.5.2.1. | Rattahoidla X X Majandusjuhataja | Majandus-
uuendamine juhataja
6.5.2.2. | Tehnoloogia- X X Majandusjuhataja | Majandus-
keskuse rajamine juhataja
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6.5.2.3. | Loovusruumi X X Majandusjuhataja | Majandus-
rajamine juhataja

6.5.2.4. | Taismdotmetes X X Majandusjuhataja | Majandus-
kunstkattega juhataja
jalgpallivdljaku
rajamine

6.5.2.5. | Voimlemislinnaku X X Majandusjuhataja | Majandus-
rajamine juhataja

6.5.2.6. | Ouesdppeklassi X X Majandusjuhataja | Majandus-
rajamine Klassiopetajad juhataja

Ainedpetajad

6.5.2.7. | Igal aastal on X X X Majandusjuhataja | Majandus-
eelarves arvestatud juhataja
raamatukokku
ilukirjanduse
tellimine

6.5.2.8. | Raamatukokku e- X X X Majandusjuhataja | Majandus-
lugerite soetamine juhataja

Tulemus: Kool on panustanud kaasaegse opikeskkonna loomisse.

6.6.

Info- ja kommunikatsioonitehnika

Eesmiirk: IKT toetab igakiilgselt 6ppetood

Eesmiirgi saavutamist m6otvad indikaatorid:

Oppimisel ja Opetamisel rakendatakse ainetundides kaasaegset digitehnoloogiat
otstarbekamalt ja tulemuslikult;

kaasaegse digitehnoloogia kasutuselevott peab muutma Oppet6o atraktiivsemaks ja
huvitavamaks, igal aastal kinnitab vihemalt 60% Opilastest rahulolukiisitluses, et tinu
IKT- vahenditele on tunnid kaasahaaravad ja ponevad;

igale Opilasele ja Opetajale on tagatud ligipads uue polvkonna digitaristule;

kool on varustatud 50% ulatuses kaasaegsete infotehnoloogiliste dppevahenditega;
oppevahendite kasutamise analiiiis; analiilis nditab IKT- dppevahendite kasutamise
kasvavat trendi;

on kéivitatud efektiivne siseveeb, mis vdimaldab mitmekiilgset info haldamist ja
jagamist erinevate todgruppide vahel, rahulolukiisitlus nditab rahulolu kasvu;
info-TV on efektiivselt toole rakendatud;

2019. aastaks on 70% Opilastest teadlikud internetis peituvatest ohtudest, saavad
iseseisvalt hakkama digitaalsete 6ppevahenditega ja 2019. aastal kasutab 60%
Opilastest digitaalseid materjale.
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Eesmirgi saavutamiseks kavandatavad meetmed:

6.6.1.

Meede 1 — IKT- arendus

Tegevus

2016

2017

2018

2019

Teostaja

Vastutaja

6.6.1.1.

Riiklikust
oppekavast
lahtuvalt
kaasajastatakse
fiitisilist
oppekeskkonda

X

X

X

X

Majandusjuhataja

Majandus-
juhataja

6.6.1.2.

Info-
tehnoloogiliste
Ooppevahendite
vajaduste
kaardistamine

Haridustehnoloog

Haridus-
tehnoloog

6.6.1.3.

Kooli
varustamine info-
tehnoloogiliste
Oppevahenditega

Majandusjuhataja

Majandus-
juhataja

6.6.1.4.

Infotehnoloogilist
e Oppevahendite
kasutamise
analtiisimine

Haridustehnoloog

Haridus-
tehnoloog

6.6.1.5.

Info-TV toole
rakendamine ja
kasutamine

Infojuht
Majandusjuhataja

Majandus-
juhataja

6.6.1.6.

E-Oppe
keskkondade
arendamine

Haridustehnoloog

Haridus-
tehnoloog

6.6.1.7.

E-dppevara
kasutamine

Haridustehnoloog

Haridus-
tehnoloog

6.6.1.8.

Kooli
virtuaalmuuseumi
loomine

Infojuht
IT-spetsialist

Infojuht

6.6.1.9.

Kooli veebilehe
loomine ja
arendamine.
Kooli veebilehele
luuakse kooli
oma nagu,
valitseb selgus,
lihtsus, toimub
efektiivne info
edastamine

Infojuht
IT-spetsialist

Infojuht

6.6.1.10.

Kooli
aastaraamatu

Infojuht

Infojuht
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(e- aastaraamat)
viljaandmine

6.6.1.11.

Hoonetevahelise
digitaristu
parendamine

IT-spetsialist

Majandus-
juhataja

6.6.1.12.

Kooliraadio t66
kdivitamine ja
saadete
toimetamine

Infojuht
Huvijuht

Infojuht

Tulemus: Viaheneb koolikoti kaal, 6pikoormus, suureneb

Opimotivatsioon ja kooli konkurentsivoime.

6.6.2.

Meede 2 — IKT vahendite osakaalu tostmine oppetios.

Tegevus

2016

2017

2018

2019

Teostaja

Vastutaja

6.6.2.1.

IKT-vahendite
kasutamine
ainetundides
Oppetdd mitme-
kesistamiseks

X

X

X

X

Haridustehnoloog

Haridus-
tehnoloog

6.6.2.2.

Digikirjaoskuse
arendamine
haridusasutustes
(Opetajad,
Opilased)

Haridustehnoloog

Haridus-
tehnoloog

6.6.2.3.

E-kursuste valiku
laiendamine,
kéattesaadavuse
tagamine ja e-
keskkondade
arendamine ning
Oppeasutusteiilese
oppe
vOimaldamine

Haridustehnoloog

Haridus-
tehnoloog

6.6.2.4.

E-Oppevara
sisuarendus,
haldamise ja
kasutamise
siisteemide
arendamine

Haridustehnoloog

Haridus-
tehnoloog

6.6.2.5.

E-twinningu
keskkonna alane
koolitus
Opetajatele.
HITSA
koolitused (e-0pe,

Haridustehnoloog

Haridus-
tehnoloog
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digitunnid) kogu
Opetajaskonnale

6.6.2.6.

Veebipohistes
projektides
aktiivsem
osalemine
ainetundide
raames

X X X X Ainedpetajad

Haridus-
tehnoloog

6.6.2.7.

Rahvusvahelistes
erinevaid aineid
l6imivates
projektides
osalemine
(Erasmus+ jt)

X X X X Ainedpetajad
Klassijuhatajad

Direktor

6.6.2.8.

Uurimisto6/loov-
t00 vormistamine
arvutiga

X X X X Ainedpetajad

Oppejuhid

6.6.2.9.

Vota oma seade
kaasa (VOSK) -
meetodi
juurutamine
ainetunnis

X X X X Ainedpetajad

Haridus-
tehnoloog

Tulemus: Kasvanud on IKT-vahendite kasutamine dppet66s ning
ainetunnid on muutunud Opilastele atraktiivsemaks ja huvitavamaks

Ulle Miiiirsepp
linnasekretar
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